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Warum sich

BEMiihungen

|O h NE|N Betriebiiches Emgliederungsmanagement (BEM)
Nur 40 Prozent der Beschaftigten in Deutschland erhalten

nach langerer Arbeitsunfahigkeit ein BEM-Angebot. Warum BEM
im Sinne der Unternehmen st und wie es in der Praxis ablauft.

Wochen im Jahr ununterbrochen
oder wiederholt arbeitsunfihig,
haben sie seit 2004 laut Sozialgesetzbuch
(5167 Abs. 2 SGB IX) den Anspruch auf ein
sogenannies Betricbliches Eingliederungs-
‘management. Eine reprasentative Umfrage
der Bundesanstalt fir Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin (BAuA) zeigt jedoch: Ledig-
lich vier von zehn Betroffenen erhalten cin
entsprechendes Angebot von ihrem Arbeit-
geber. Zudem bieten vorwiegend grofiere
Unternchmen, der difentliche Dienst und
die Industrie BEM an. Nachholbedarf be-
steht vor allem bei Kleineren Betricben, im
Handwerk und im Dienstlistungsbereich.
Das kann unter anderem daran liegen, dass
der Gesetzgeber die Ausgestaltung des BEM
nicht naher konkretisiert hat. Dabei lohnt
es sich gerade auch fir kleine und mittlere
Unternechmen, ein BEM anzubieten.

% ind Arbeitnehmer langer als sechs

Drel gute Griinde sind:
Kosten senken: Von Lohnfortzahlung und
Uberstundenvergiitungen iber Ersatzperso-

‘nal bis hin zu Produktionsausfallen: Fiir 2019 >

So unterstiitzt die AOK

BEM-Gespréche strukturiert
vorbereiten, das Vorgehen doku-
mentieren und kontrollieren, ob
der Eingliederungsprozess
erfolgreich ist? Auf dem AOK-
Fachportal fiir Arbeitgeber gibt
es eine Vielzahl an BEM-Arbeits-
hilfen und Checklisten zum
Herunterladen:

Hier Klicke
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> schitzt die BAuA den volkswirtschafilichen

Produktionsausfall durch Arbeitsunfihig-
keit auf 88 Milliarden Euro. Ein BEM fishrt
in der Regel dazu, dic erkrankien Mitarbeiter
schneller, umfassender und langfristiger in
den Arbeilsprozess z4 integrieren. Dadurch
lassen sich di Kosten durch krankheitsbe-
dingle Fehlzeiten senken.

Investition In die Zukunft: Mit Blick auf
die demografische Entwicklung sowie den
Fachkrfie- und Nachwuchsmangel sollten
sich Unternchmen auf cine alternde Beleg-
schaftcinstellen. Laut Statistischem Bundes-
amt wird die Zahl der Erwerbsfahigen bis
2035 voraussichtlich um vier bis sechs Mil-
lionen abnchmen. Da zudem das Rentenein-
tritsaltr stufenweise auf 67 Jahre anstcigt,
istes fir Arbeilgeber umso bedeutender, in
die Beschafiigungsfahigkeit ihrer alieren Mit-
arbeiter zu investieren.

Motivation und Image stelgern: Unter-
nchmen, die sich fir die Gesundheit threr
Beschaftigten engagieren, sichern sich nicht
nur das Wissen und Konnen threr erfahrenen
Krafe. Sie erzielen auch einen Imagegewinn,
der sich herumspricht, positiv wahrgenom-
‘men wird und 74 einem Anstieg der Arbells-
zufriedenheit und Motivation fahrt. .

Feststelen dr Arbeitsunfahigkeitszeiten von
ber sechs Wochen pro Jah.

Ersthontakt mit dem Mitarbeter inschrift-
cher Form mit ersten BEM-informationen wie
Zielen, Ablauf,Datenschutz,Frewiligkeit und
dorFrage, ob Interesse an einer Wiederein-
glederung besteht.

Informationsgesprac Is der Mitarbefter inte-
ressiert,sprechen er,der Arbeitgeber und auf
‘Wansch oder nach Enverstandris weitere
Personen, zum Beispil e Arbeitnehmerver-
tretung und ein Arzt miteinander. Wichti sind
die schriftiche BEM-Einwillgung des Betroffe-
en und die Dokumentation des Gesprachs.
Mustervorlagen finden Sie unter:

%) aok.de/fk/niedersachsen/bem
Eingederungsgesprach: Unter Berlcksichti-
‘qung aler Fakten werden gemeinsam geeig-
nete Mafnahmen in einem Plan festgehalten.
Die Mogiichkeite reichen etwa von der Redu-
zierung und stufenweisen Erhahung der Ar-
eiszeit (Hamburger Modell)Uber die Umge-
Staltung des Arbeitsplatzes und Arbeitsorger
nisation bis hin 2u QualfizierungsmaBnahmen
oder inem internen Arbeitsplatzwechsel.
Zeitahe Umsetzung der vereinbarten MaBnah-
men it eventuelln Korrekturen.

Gberprifen der Wirksamkeit der Mapnahmen
und auch noch nach dem BEM-Verfahren re-
‘geimapiges Befragen des Betroffenen zu
Schwierigheiten am Arbeitsplatz.




