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(LQULFKWXQJHQ 
· %HKLQGHUWHQDUEHLW 
· )DEV 
· (Y��6WXGLHUHQGHQJHPHLQGH 
· .LUFKHQEXFKDPW 
· .LUFKHQNUHLVDPW 
· ..-' 
· .UDQNHQKDXVVHHOVRUJH 
· 6XSHULQWHQGHQWXU 



);u�vbm7��buĵ &mv;u;���=]-0;m 

�ŝĞ�<ĞƌŶĂƵĨŐĂďĞ�ĚĞƌ�^�s�ŝƐƚ�
ĚŝĞ �ŝŶŐůŝĞĚĞƌƵŶŐ�ƐĐŚǁĞƌďĞŚŝŶĚĞƌƚĞƌ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ��ĞƚƌŝĞďĞ ƵŶĚ��ŝĞŶƐƚƐƚĞůͲ
ůĞŶ͘� 
 
�ŝĞ�^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�
�ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�
�ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞŶ͘�^ŝĞ�ďĞƌĂƚĞŶ͕�ŚĞůĨĞŶ�ƵŶĚ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ͘� 
 
^ŝĞ�ĨƂƌĚĞƌŶ�ĚŝĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ��ƌďĞŝƚƐůĞďĞŶ͘�
^ŝĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌƐĞŝͲ
ƚĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ��ƵĨŐĂďĞŶ�
ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵƚǌďĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞƐĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶŬƌĞŝƐ�ƵŶĚ�ǁĂĐŚĞŶ�ĚĂƌͲ
ƺďĞƌ͕ �ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�
^'��/y�ĞŝŶŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

)bu�_-m7;Ѵm 

VEY�/XHQHEXUJ#HYOND�GH 

KWWSV���PDY-OXHQHEXUJ�ZLU-H�GH 

tŝƌ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ĂůůĞ�^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�
'ůĞŝĐŚŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ͘� 

�ŝĞ�^�s�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ�ĚĂ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�
^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ďĞĚƌŽŚƚ�ƐŝŶĚ͘� 

�ŝĞ��ƵĨŐĂďĞ�ŝƐƚ�ǌƵ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌĞŶ�ƵŶĚ��ĚĞŶ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌ�ǌƵ�ďĞƌĂƚĞŶ͘� 

tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ďĞŝ���D�;�ĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞƐ��ŝŶŐůŝĞĚĞͲ
ƌƵŶŐƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ƐĞŝŶ͘�,ĂͲ
ďĞŶ�ĞŝŶ��ƵŐĞ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌ�'ĞͲ
ƐĞƚǌƚĞ�ƵŶĚ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐĞŶ�ĞŝŶŚćůƚ͘��Ğŝ�tƵŶƐĐŚ�
ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůĂŬƚĞŶ�
ĚĂďĞŝ͘�tŝƌ�ďĞƌĂƚĞŶ�ĚĞŶ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶĞŶ��ƵƐƐĐŚƺƐƐĞŶ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐĞƐ͘ 

hŶƐĞƌ��ŵƚ�ĂůƐ�^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ƵŶͲ
ƚĞƌůŝĞŐƚ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĞŝŐĞƉŇŝĐŚƚ͘��ůůĞƐ�ǁŽƌƺďĞƌ�ǁŝƌ�
ƌĞĚĞŶ͕�ďůĞŝďƚ�-�ǀĞƌƚƌĂƵůŝĐŚ�-�ƵŶĚ�-�ƵŶƚĞƌ�ƵŶƐ͘�
tĞĚĞƌ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌ͕�WĞƌƐŽŶĂůĂďƚĞŝůƵŶŐ͕�
sŽƌŐĞƐĞƚǌƚĞ͕�ĚŝĞ�D�s͕�ĚŝĞ�<ŽůůĞŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ƺďĞƌ�ŐĞĨƺŚƌƚĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘ 

tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚĞŵ�Ds'-�<��Αϱϭ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�^'��/y�ƵŶͲ
ƚĞƌƐƚĞůůƚ͘ 

�ŝĞ�^�s�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ŚĂŶĚĞůŶĚĞ��ŝŶǌĞůͲ
ƉĞƌƐŽŶ�Αϭϳϵ�^'��/y͘ 

�ůƐ�^�s�ŚĂƚ�ŵĂŶ�ĞŝŶ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞƐ�/ŶŝƟĂƟǀƌĞĐŚƚ�
ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŵ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌ�Αϭϳϴ�ϭ��ŝīĞƌ�ϭ-ϯ͘ 


